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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

ilimizin en saygin ve en ¢ok tercih edilen okullarindan biri olan kurumumuz stlenmis oldugu misyon ve sorumlulugun farkindadir. Egitim
sisteminin yeniden yapilandirildigi ginimizde, yeni yaklasimlari takip edip, her tirli teknolojik gelisime agik olup, 6grencilerimiz igin en iyi olani



hedefleyip, Atatiirkgl diisiince sistemine bagl bireyler yetistirmek hedefimizdir. Ogrenci merkezli sistemi temel alan, bireysel farkliliklarin birer
zenginlik oldugunu bilen bir kurumuz.

Bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amaclayan kurumumuz égrencilerimizin sosyal ve kilttirel ihtiyaclarini karsilayacak, yeteneklerinin
gelismesini saglayacak, gunin kosullarina uygun teknolojiyi kullanabilecek ortami hazirlayacak énemli misyonunun farkindadir.

Stratejik yonetim, bir kurumun amaglarina ulasabilmesi icin etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontrolinu
ifade eder. Stratejik yonetimin asil amaci stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak ve sonuglarini denetlemektir.

Stratejik yonetimin amaci kurumun gelecekteki performansinin artiriimasi, verimliliginin yutkseltiimesidir. Stratejik yonetim gelecege
yonelik vizyon olusturulmasini amaglar. Kurumda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi i¢cin misyon belirlenir. Kurumda
vizyon ve misyonun tim c¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi blylik énem tasimaktadir. Vizyon ve
misyon belirlenmesi kurumsal basari icin yeterli degildir. Ayrica, amaca ulagsmak icin stratejiler olusturulmaldir.

Stratejik yonetim, kurumun i¢c ve dis cevresini dederlendirmeye imkan veren bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, kurumun kendi
icyapisindaki gucli ve zayif yonlerin analiz edilmesine ve kurumun diger kurumlar karsisindaki durumunun tespit edilmesine imkan saglar.
Kurum disindaki firsatlar ve tehditler tespit edilmeye calisilarak, kurumun daha basarili olmasi igin stratejiler olusturulmasina galisilir. Ozetle,
stratejik yonetim ile kurumun sahip oldugu kaynaklar, gigli ve zayif yonler, dis ¢cevredeki firsatlar ve tehditler tespit ve analiz edilir.

Gelecegin sartlarinin gok daha rekabet¢i olacagina siphe yoktur. Bunun farkinda olanlar gelecegi kazanmak icin simdiden micadele
icerisindedirler. Degisimin en basta kendimizden baslamasi gerekir. Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak istiyorsak stratejik dugiinme
yetenedine sahip olmaya ve stratejik karar almanin 6nemine inanmak zorundayiz. Kurumlarin stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri ve
uygulamalari gereklidir. Unutmayalim ki, stratejik planlama ve stratejik yonetim, gelece@i kazanmanin yoludur...

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi planlamigsinizdir.”

Halil ibrahim BEKTAS

Okul Maduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadt Unvani
HAZIM ONGUN MUDUR YARDIMCISI HUDAVERDI DEMIREL MUDUR YARDIMCISI
FATIH AHMET TOSUN OKUL AILE BIR.BSK. YESIM AYYILDIZ REHBER OGRETMEN
ELIF SELCUK OKUL A.B.BSK.YRD. YASIN GUMUSSOY OGRETMEN
FIKRI KARAKAYA BIYOLOJI OGRETMENI | IBRAHIM GOZUM OGRETMEN

ELIF BEYZA GULEKEN OGRENCI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

2.1. TARIHI GELIiSIM

Egitimin bir dlkenin ve milletin ilerlemesi ve yukselmesinde ki 6neminin bilincinde olarak, saygin ve tercih edilen kurum olmak
igin Ustlendigimiz sorumlulugun bilinci igerisin de; dgdrencilerimizin ve paydaslarimizin ( Okul i¢in de-6grenci ve veliler- ve okul
disinda-sivil toplum kuruluslari ve kurumlar- hizmet bekleyenler )beklentilerini karsilamaya yonelik ¢alismalari yuratirken onlarla
acik iletisim ve orgutsel empati kurar, 6gretime calisanlarin katilimini saglar, givene ve is birligine dayali, surekli gelisim anlayigi
icerisinde yapilan isin oneminin sorumlulugunu tagiyarak takim calismasi anlayigi ve isine adanmiglik duygusuyla egitim ve
ogretime katilir, ortaya ¢ikan Urun ve degerleri 6grencileri ve gevresiyle paylasir.

Bina: Okulumuz Aksaray’in hayirsever is adamlarindan Kanber DEMIR tarafindan yaptiriimis olup, bakanligimizin 01.11.1995 tarih
ve 15471 numarall karari ile egitim ve 6gretime baslamistir. Yeni bina ise 2015/2016 egitim 6gretim yilinda egitime baslamigtir.

Okul yerlesigi 6950 metre karedir. Oyun alani 2000 metre kare, bahge ise 2045 metre karedir.

Okul binamizda 18 derslik,1 kitiphane, 1 ¢cok amagcl salon, 1 toplanti salonu 1 6gretmenler odasi,3 idareci odasi,1 spor
odasl,1 rehber 6gretmen odasi,1 memur odasi,1 hizmetli odasi ve 6grenci kantini mevcut olup 3 katlidir.18 dersligin her birinde 17
sira mevcuttur. Okulumuzda 2 adet projeksiyon makinesi bulunmaktadir.

Okulumuz; Bir Mudur, iki Maduar Yardimcisinin idaresinde yonetilmektedir.

Okul kitiphanemiz Kutuiphane Kulibimuzin caligmalari ile faaliyetine devam etmektedir. Kitiphanemizde 3824 kitap
bulunmakta ve 6grencilerimizin yararlanmasina musait kapakli-camli dolaplarda muhafaza edilmektedir. Kitiphanemizde kaynak
eserlerimiz de mevcuttur. Kitiphane salonumuzda dgrencilerin kitap okuma, arastirma ve not almasina masait on tane masa ve 30
tane sandalye vardir. Kitiphanemizde 14 adet internet baglantili bilgisayar bulunmaktadir.



Okulumuzda, okul bahgesinde bulunan agik alan diginda spor yapmaya elverigli kapali bir alan mevcut degildir.

Binamiz betonarmedir. Suyu sehir sebekesine bagli ve ayrica bahgemizde 2 adet sondaj mevcuttur. Okulumuz atik su
tesisati sehir kanalizasyonuna baglidir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhdinin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
kanun, tazik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda MillT egitim temel ilkeleri cergevesinde kendisine bagl birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve yonetmeliklerde acikga tanimlanmigtir. Milli Egitim
Bakanliginin tasra tegkilatinda okul muadurlukleri ile ilgili tim gorevlerin yurutulmesi madarligumuzian sorumluluklar arasindadir.

Midirlagamaz, il Milli Egitim Madarlagi ve ilge Milli Egitim Miidirligi Makamlarina karsi birinci dereceden sorumludur.

Kanber Demir Anadolu Lisesi MudurliGgi’nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli
ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmunde Kararname hukumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi

esaslarina gore belirlenmistir.

Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikminde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu



= 5442 Sayli Il idaresi Kanunu
= 439 Sayil Ek Ders Kanunu

= Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi

2.3. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

Okul oncesi ve ilkogretim g¢agindaki o6grencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle
donatarak gelecede hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 06grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu cergevede

yuritmesi ve denetlemesi.

Kanber Demir Anadolu Lisesi Midurlagunin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki baslklarda toplanmistir.

—




Tablo 1: Kanber Demir Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri

v Okulda egitimin dizenli olarak igleyigini
saglama

v Ders disi egitim galismalarinin isleyisini
saglama

v I MEM koordinesinde yir(tilen farkli
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

v Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi igin degerler egitimi

almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini
hazirlamak

NN

isletmelerde Beceri Egitimi almalarini
saglamak ve bu faaliyetleri yuritmek

v Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve yiritilmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Caligmalar

Bilimsel, sosyal ve kdltirel galismalari
yuritmek

Belirli guin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
yuratmek
dizenlenmesini saglamak

saglamak

yapmak.
Ataturk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltar ve Dil

N N NS

Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar

Yapmak
v Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi

Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve
glven icinde egitim almalarini saglamak

inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini

Okulda okuma aligkanliginin artirici gahsmalar

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini ytritmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
Uygulamalarini Toplum Sagdligi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
Disiplin islemlerini Yuritmek

Hizmet-8: Personel igleri hizmeti

N N Y RS NN

Hizmet ici egitim

OzIik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
faydalanmasi i¢in bagvuru islemlerini yiritmek
Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme
ortamlari hazirlamak

Ogretmenler glind ile ilgili programlar
hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden

10



etkinlikler diizenlemek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

v Cesitli spor dallarinda 6drencilerin yetismesi

icin gerekli egzersizlerin ve galismalarin
yapilmasini saglamak ve bu égrencilerin ilgili
yarismalara katilmak i¢in gerekli iglemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili térenlere
katiimak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

v

v

v

Program gelistirme ¢alismalarina katkida
bulunma

Ogrenci bagarisini gelistirmek igin calismalar
yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler,
olcme ve degerlendirme ¢alismalarinda
ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

v
v

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yuratilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
calistirma

v

personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

Hizmet-9: Mali islemler

v

Personelin her tirli 6zlik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yuritmek
MEBBIS sistemi lizerinden e-personel
moduliin de personelle ilgili bilgileri glincel
tutmak ve kisisel verileri korumak
Kurum Butgesini Hazirlama ve YUriatme
Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde
yurGtilmesi icin tedbirler almak
Alim-Satim islerini Yamak
Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modull Gzerinden saglikli bir
sekilde yurGtilmesi igin tedbirler almak
Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiiline iglenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMIi VE

VELILERLE ILiSKILER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

v
v
v

Veli toplantilari
Veli iletigsim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yiritiilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendiriimesini
saglama

On inceleme iglemlerinin yiritiilmesini takip
etme
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RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

v

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi  koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri igin IL MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri
kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari
paylasma ve ilgili Gst birimlere rapor etme
Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

Yangin séndirme donanimlarini tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme
ve dederlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddide dugulen
hususlarda Ust birimlerden goéris alma ve bunu
paylasma

Tablo 1: Kanber Demir Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi Uzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders iglemleri il Milli Egitim Mudirligu tarafindan Mebbis ve

KBS sistemleri Uzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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Okulumuzun bir rehber dgretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber égretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni tarafindan

yapiimaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Midurligumuz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

OKUL HIiZMET LISTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Sinif gegme isleri
Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri

Personel igleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg: ve giivenligi

Tablo 2:0kul hizmet listesi

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kullip calismalari
Diploma Mezunlar

Sosyal, kultlirel ve sportif

etkinlikler
Okul gevre iligkileri

Rehberlik
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AKSARAY Ilgesi: MERKEZ

ISTIKLAL MAH.ALPARSLAN TURKES BULVARI ) ) .
Adres: NO150 Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/maps/2f9Ej7maNx22
Telefon Numarasi: | 2175576 Faks Numarasi: 2175178
e- Posta Adresi: 751124@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /kdal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 751124 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/11/1995 Toplam Calisan Sayis1 30

Kiz 289 Kadin 12
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 258 Erkek 18

Sayis1

Toplam 547 Toplam 30
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:10
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar 107,86 tl. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 - 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 18 12 30

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 2 3 5

Guivenlik Personeli 1 -—- 1
Toplam Calisan Sayilar: | 25 16 41
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1061 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5899

Okul Kapal1 Alan (m2) 1061

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? 5899

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 5
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 17 16 33 11A 20 14 34
9B 15 18 33 11B 14 19 33
9C 17 18 35 11C 13 17 30
9D 15 18 33 11D 15 10 25
9E 16 19 35 12A 17 12 29
10A 18 13 31 12B 17 7 24
10B 17 14 31 12C 17 11 28
10C 16 13 29 12D 14 6 20
10D 21 12 33 12E 5 14 19
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 20 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 100
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 6.583 12.893,34

2017 6.821 7.701,67

2018 11.480 12.577,10

19



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

ANKETE KATILAN OGRENCI SAYISI  :478

ORTALAMA MEMNUNIYET ORANI  :49.24

Sira MEMNUNIYET
No MADDELER ORANI
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 70.50
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 46.39
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 69.82
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 33.73
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 62.91
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 32.53
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 51.72
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 50.62
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 51.83
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 52.40
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37.60
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 50.05
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 30.05
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

ANKETE KATILAN OGRETMEN SAYIS| : 28

ORTALAMA MEMNUNIYET ORANI  :7/5,38

S,;‘;a MADDELER ALY
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 68.00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 96.00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 85.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 80.00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 72.20
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 73.15
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 58.25
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 70.00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 71.12
10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 73.25
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylagir. 83.00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 69.00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 81.00
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Veli Anketi Sonuclari:

ANKETE KATILAN VELI SAYISI : 84

ORTALAMA MEMNUNIYET ORANI  : 60.90

Sira MEMNUNIYET

No MADDELER ORANI
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 83.92

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 79.46

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 80.35

4 Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate alintyor. 56.84

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 63.69

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 79.45

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 56.86

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 66.66

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 66.55

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 47.02

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 58.63

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 34.22

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 18.15
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Kanber Demir Anadolu Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katilimi saglamak amaciyla paydaslari ile paydas toplantilari
dizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarimiza yénelik anketler dizenlenerek i¢c ve dis

paydaslarimizin gorusleri stratejik planlamaya dahil edilmistir.
Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslar tespiti
2. Paydaslarin onceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4. Gorus ve Onerilerin alinmasi
Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla gorus ve

beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bunyesinde degerlendirilmektedir.
2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun
faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini

etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi yapiimistir.
2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gucu ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme
dereceleri goz 6nunde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada

paydas onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.
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Matris 1: Kanber Demir Anadolu Lisesi Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic DI Paydasin Kurum Paydasin
p $ Faaliyetlerini Taleplerine verilen
A P YAR Etkileme Derecesi Onem
A ARL Sonu
PAYDASLAR Y v AN “Tam 5, Gok 4, Orta3, Az2, Hig1”
D
A D ! NEDEN PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
A
s S 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Galis

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulugsun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin
tagidiklarl énem ve etkileme giicini gdsteren bir Etki/Onem matrisi ile Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
sayesinde oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki
(zayif ve glgll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yénlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glcind; dnem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimigtir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve énemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte

calig” olarak belirlenmistir.
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Matris 2: Kanber Demir Anadolu Lisesi Faaliyet Alani / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar . . . . . .
UH1 U/H 2 U/H 3 U/H1 U/H 2 U/H 3
Paydas 1 X X
Paydas 2 X X

Matris 3: Kanber Demir Anadolu Lisesi Etki Onem Matrisi

Etki
. Zayif Gugli
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
. ikarlarini gozet, Calismalara
Onemli ¢ 9 Galis Birlikte calis

dahil et

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goris ve Onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas gorusu
alma yonteminde anket, muilakat ve gdzlem ydntemleri belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte goérev dagilimi yapilarak hangi
paydasla kimin nasil ve ne zaman gorus alinacagi belirlenmis, paydas gorus ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.
Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goris ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amacglarin ve hedeflerin

belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde buyuk olgtde bizim igin belirleyici olmustur.
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i. I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini i¢ceren stratejik planlama
calismalarinda i¢ paydaslarimizin Kanber Demir Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasil gérdiklerine iligkin goruslerini iceren i¢ paydas anketi
calismasina Okulumuzda 123 kisi katilmigtir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢cok dusik

olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri alinmigtir.

ii. Dig Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Kanber Demir Anadolu Lisesi gorev faaliyetlerini surdirlrken paylasimda bulundugu 19 kurum ve kurulus dis paydas olarak

belirlemistir. Bu paydaglara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorusleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmig ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik

Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuclarina gore paydaslarimizin Kanber Demir Anadolu Lisesinin nasil gérdii§i ortaya konmus, gicli ve
zayif yonlerimizin belilenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate

alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bolumlerine yansitiimigtir.
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2.5. KURUM iCi ANALIZ VE GEVRE ANALIZi

2.5.1. KURUM iCi ANALIiz

Kurum i¢i analiz caligmasinda; muadurligumuzun organizasyon yapisl, insan kaynaklari, kurum kultart, teknolojik dizey ve mali

kaynaklar yonunden ayrintili olarak ele alinmistir
2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

Kanber Demir Anadolu Lisesi Mudiirliigu Teskilat Semasi

KURUM iCi ANALIZ
-Orgiitsel Yap1

. OKkul Teskilat Semasi

Okul Miidiiri
Ogretmenler Kurulu OGYE
Okul Aile Birligi
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

Ziimre Ogretmenler
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2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Kanber Demir Anadolu Lisesi Midurligu 34 personeliyle hizmet vermektedir. Yoénetici ve personelin dagiiimi Tablo-4 ve d Tablo-5'de

gosterilmistir. 1 maduar, 2 mudur yardimcisi, 28 brang  6gretmeni, 1 memur,2 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yénetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu slrece ¢alisanlarin katihmlarini onlar da
icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
distincelerine saygl gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan
kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhdinin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yénetimi
siireci” kapsaminda ydritiilmektedir. insan kaynaklarina iligskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve

yénetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulugun kendisinin ve kurulugu etkileyen
kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goruslerine agirlik verecek ve kurum ici katihmi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Her birim icin ayri ayri yapilan ¢alistaylar
calisanlarin kendi birimlerine yonelik gucli ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda
olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegcirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimistir. 2019-2023 Kanber Demir
Anadolu Lisesi’'nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi MudurlGgumuzan guglu ve zayif yanlarini ile kargi karsiya kaldigi firsat ve tehdit
(GZFT) analizidir.

Calisma takvimi surecinde Okulumuzun gucli ve zayif yanlarini, karsi kargiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket,
ylz ylize gérigme ve telefon ile GZFT dlgedi uygulanmis ve bu dlgek bagta Okulumuz 20 galisanina, 50 Ogrencilerimize ve 50 velimize olmak
uzere 120 paydasimiza GZFT ol¢edi uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lcekler degerlendirilmis, uygulanan 6lcek sonrasi donitler SPE
ekibince degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz ydnetici ve ddretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda degerlendiriimis ve onceliklendirilerek son
sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gecirilmistir.
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Giuclu Yonler

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Tekli Ogretim

Ogrencilerin Sinav ile Gelmesi

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecribeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi

Kurumun galisanlarinin fikirlerine énem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir
bigimde surdiruldyor olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Sosyal Ve Kulturel Faaliyetlerin yogun olmasi.

Okul Saghgi ve Hijyen yéninden sikintilarin olmamasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin gugli olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS, WEB SAYFASI
vb.)

Mali Kaynaklarin profesyonelce yénetilmesi
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varhigi

Farkli Kilttirlerden gelen 6grenci profili
Bazi velilerin 6grenci ve okula karg! ilgisiz olmasi.
Okulun Pansiyonunun Bulunmamasi

Okullarda sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere
ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi

Sosyal, kiltdrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Hayat boyu Ogrenme kapsaminda yasam Kkalitesini
yukseltecek kurs gesitliliginin olmamasi

Yabanci dil egitiminin gogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi  olumlu  yénde  kullanmanin

kazandirilamamasi

cocuklara

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Kurum kultard mantigina sahip olunmamasi
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Firsatlar

Tehditler

*Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

*Qgrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonli desteklenmesi,
*Qgrenci — 6gretmen iletisiminin glilii ve saglikli olmasi,

*Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin olmasi

*Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim

alaninda kullanilabiliyor olmasi.
*Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi
*Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu olmasi

*Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin c¢esitli organizasyonlar

dizenlenmesi
*Bilgiye erigebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

*Madurligimazin gok genis paydas kitlesine sahip olmasi

*Ulke genelinde saglik meslek liselerinin alan ve dallarinin
kapatilmasi

*Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-
ekonomik farkliliklar

*Okulumuzun yatili pansiyonunun olmamasi
*Isletmelerde beceri egitiminde bulagici hastaliklar riski
*Sinif mevcutlarinin artmasi

*Okulumuz etrafinda bulunan kafeteryalar

*Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
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2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudurlagimuz yaritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda dn gorilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere
iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tzere 3 temel
baslik altinda boyutlandirmigtir. Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag¢ ve hedefler
olusturulmustur.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan

1. Derslik sayisindaki yetersizlik
2. Devamsizhk
3. Dezavantajli gevrelerden gelen ¢ocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Geligsim/Sorun Alanlari

Okul yénetiminin sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi (Sosyal Kullipler)
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri is birligi, Rehberlik Servisinin Calismalar
Sosyal, klturel ve sportif etkinlik alanlari

Mifredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi

Materyal geligtirme

Yaygin egitim kapsaminda vatandaslara agilan kurslar

0. Okul saghgi ve hijyen

11. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

12. Okul guvenligi

13. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

14. Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri

15. Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve klltirel faaliyetler

16. Pargcalanmis aileler

BOONoOMWDNDE

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

1. ipsan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami
2. Ogretmenlerde mesleki gelisim
3. lyi ydnetim ve iyi organizasyon anlayisi
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Okullarin kendi harcama butceleri
Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletigim
Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
Izleme ve degerlendirme
. Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigcimde dizenlenmesi
. Calisanlarin 6dillendirilmesi

10. Hizmetigi egitim kalitesi

11. Okulun fiziki kapasitesi

12. Okul-Aile Birlikleri

13. Stratejik planlarin uygulanmasi

14.Basin ve yayin faaliyetleri.

15. istatistik ve bilgi temini

16. Teknolojik altyapi

17. Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

©o~NoOA

2.5.7. Kanber Demir Anadolu Lisesi SP Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.23. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.23.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.23.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.23.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.23.  Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.23.1. Ogrenci
2.23.1.69140481. Hazir olus
2.23.1.69140482. Saghk
2.23.1.69140483. Kazanimlar
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2.23.2.Ogretmen
2.23.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.23.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.23.5. Rehberlik
2.23.6. Olgme ve Degerlendirme
2.24, Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.24.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.24.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.23. Beseri Alt Yapi
3.23.1.Insan kaynaklari yonetimi
3.23.2.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
3.24. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.24.1. Finansal kaynaklarin etkin ybénetimi
3.24.2. Donatim
3.25. Yonetim ve Organizasyon
3.25.1. Kurumsal yapinin iyilegtiriimesi
3.25.2. izleme ve Degerlendirme
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almnan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans ol¢utlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren
stratejik plan hazirlamalari ve butcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngoérulmustar.

Kanber Demir Anadolu Lisesi, Gelecede Yonelim béliminde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalari belirledikten
sonra, gesitli calismalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans gdostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gdsterirken, faaliyetler ise
bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gdstergeleri ise performans hedeflerine ne oOlglide ulasildigini dlgmek,
degerlendirmek ve izlemek Uzere kullanilan araglardir.

3.1. MiSYON

Ogrencilerimizin zihninde, insana, distinceye, dzgirlige, ahldka ve kiltirel mirasa sayglya dayanan egitim anlayisinin
yayllmasina katkida bulunmak.

Bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili, Ozguvenli olmalarini, gevresi ile iyi ve olumlu iletisim
kuracak davranislari kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz bakabilmelerini,
¢agin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani sira, ekip galismalarina yatkin
bireyler olmalarini, okul, 6gretmen ve aile is birligi ile saglamaktir

1.2. VizZYON

Kultarel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢ozum Uretebilen, bireyler yetistirmek.
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1.3.

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiz

Ogrencilerimiz okulumuzdaki tim faaliyetlerin odak noktasidir ve amagclarimiza temel olusturur. Bu faaliyetler 6grencinin
kendini 6zgurce ifade etme becerisini ve alaninda kendini geligtirmeye yoneliktir.

Birimizin basarisi hepimizin basarisi, birimizin basarisizligi da hepimizin basarisizhgidir. Biz, hepimiz 6grencilerin basarisini
arttirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde galisiriz.

Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun surekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek igin
yireklendiririz. Velilerimiz en bliyik destekgimiz ve giic kaynagimizdir. Ogrenci bagarisinda veli egitiminin de blyik payi
olduguna inanir ve buna gore caligiriz.

Biz birbirimize ve kendimize glveniriz. Farkhliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
Birbirimizi anliyor, farkhliklari ve goras ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

Biz surekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek becerileri gelistiririz. Ayni zamanda degisim ihtiyaci ile
gecmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim, mukemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir,
deneyimlerimiz ise degisimi gbze almamiza yardim eder.

Bilisim teknolojisinden en hizl sekilde faydalaniriz.

Dusunce sistemimiz “empatik” tir. Olaylari ¢ok yonla disunup degerlendirir ve olasi ¢ézUm yollarini bu disunce gergevesinde
bulmaya caligiriz.

Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim i¢in dnemlidir.

Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlari koruyup gozetiriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022  [2023
PG1la Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit 30 35 40 45 50 55
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b ka_u.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 65 70 75 30 35 90
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve ogretltflvdongm1nde %O gunvelizeri | o )q 55 50 47 45 40
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri
. . 0 1 05 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 ]?evarr.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Byl
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
114

kullanimimin  kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sitnavlar, sitnav

kaygilari gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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PERFORMANS GOSTERGELERI 1,1

PERFORMANS GOSTERGESI

Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan
Ortaokul Sayisi

Okul tanitim amaciyla ziyarete gidilen Ortaokul
Sayisi

Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 0-4,5 gln
devamsizligi olan égrenci orani

Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 5-9,5 gln
devamsizhgi olan égrenci orani

Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 10-19,5 gln
devamsizhgi olan égrenci orani

Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 20-29,5 gun
devamsizhdi olan égrenci orani

Orgiin egitim disina gikan dgrenci sayisi (Olim ve

Yurtdisina ¢ikis harig)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda acilan kurs

sayisl

2018

343

73

12

PERFORMANS HEDEFLERI

2019 2020 2021 2022

] 1 2 3
) 2 3 5
o 300 280 225
65 55 50 40
10 8 7 6
1 0 0 0
. 4 3 2

2023

150

35
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EYLEMLER

S.No

1

EYLEM iFADESI

Okul Tanitim amaciyla ortaokul Ziyaretleri
gerceklestirilecek ve ziyarete gelen ortaokullar tesvik
edilecektir.

Okul tanitimina yonelik afis ve brosir hazirlanacaktir.

Ortaokul 6grencilerine ve velilerine yonelik Bilgilendirme
toplantilarinin dizenlenecektir.

Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine
okul rehber o6gretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal
rehberlik calismalari yapilacaktir.

Ogrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algilamasini
saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda dig gevre velileri de
kapsayacak kurslarin agilmasini tesvik edecek faaliyetler
yuratilecektir.

Sorumlu Birimler

Tum Ogretmenler

Rehberlik Servisi

Tum Ogretmenler

Rehberlik Servisi,
Sinif Rehber
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi,
Sinif Rehber
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi,

Sinif Rehber

Ogretmenleri

Koordinator Birim

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
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3.6. TEMA 1: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag-2: Ogrencilerin sosyal ve akademik yénden potansiyellerini fiziki ortam ve gevre sartlarini gelistirerek en Ust
dizeyde kullanmalarini saglayarak kendini ifade etme becerisine sahip, iletisim becerileri yiksek ve bilgiye ulasabilen édrenciler
yetigtirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin yiiksekdgretim programlarini kazanma oranlarini artirarak, ogrencilerin fiziksel ve ruhsal
gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici
tedbirler almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin okulda sosyal ve akademik beceriler yoniinden gliglendirilip okuldaki isleyise dahil edildiginde ise olumlu
davranislar kazanacaklar ve akademik ve sosyal basarilarinda olumlu degisiklikler olacag! dusunulmastir. Okula baglihgr yuksek
ogrencilerde kaygi, yalnizlik siddet, okula devamsizlik ve akademik basarida dususler gézlemlenmemektedir. Okula gitmekten
memnun ve mutlu olmayan &grenciler okullardaki egitim-6gretim surecine yabancilagmaktadirlar. Okuldan hoglanma egitim
etkinliklerine katilimla baslar ve okula gonulden bagllikla sonuglanir. Clinkd okul duyussal, bilissel ve sosyal gelisim icin bir
arenadir.

Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tum bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve
ruhsal gelisimlerinin arttirimasini saglamak énceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif
faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok dnemlidir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PERFORMANS GOSTERGESI

9.Sinif
Ogrencilerin yilsonu basari 10.Sinif
puani ortalamalari

11.Sinif

12.Sinif

9.Sinif

Ogrenci bagina okunan kitap 10.Sinif

sayIsl
11.Sinif

12.Sinif

Takdir veya Tesekkur belgesi alan 6grenci orani
(%)

Takdir veya Tesekklr belgesi alan 6grenci sayisi

2018
54,66
58,16
63,40
72,24
159
28
114

106

32

158

PERFORMANS HEDEFLERI

2019

56

60

65

73

162

35

115

108

33

159

2020

58

62

66

75

163

55

117

111

34

160

2021

60

63

67

77

165

65

118

121

35

161

2022

62

64

68

78

167

95

119

122

36

162

2023

65

65

70

80

170

115

120

125

37

165
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EYLEMLER

1 Basari gosteren 6grencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir. Egitim Ogretim Okul Mudarlagi
Birimleri

2 Akran Dayanismasi temelli uygulamalar yapilmasi Okul Madarlaga

3 Ogrencilerin basarisini  artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif Okul Mudarligu Okul Mudarlaga

faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.

4 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik hizmet ici Sinif Rehber Okul Madurlaga
egitim calismalar yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine Ogretmenleri
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula bagliliklarini gliglendirecek, okul yasam kalitesini arttiracak, iglerinde var olan

dayanisma, paylasma duygularini gelistirecek, sosyal beceri arttiran, akademik ve yagsamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Aksaray’'in demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem oldukca belirgindir. Bu nedenle
ogrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi arttirarak strdurmek istiyoruz. Okulumuz 6grencileri il duzeyinde

yapilan voleybol, futsal, gures, atletizm, teakwando, tenis, okguluk dallarindaki misabakalara katilmis ve basarilar elde etmislerdir.
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2014 yihinda 66 6grencimiz lisansli sporcudur. Okulumuzun tim 6grencileri okulumuzdaki sosyal ve kultlrel etkinliklere aktif olarak
katiimaktadir. Okulumuz mekéan olarak guzel bir kitUphaneye sahiptir. Kitiphanemizde 1580’nin Uzerinde kitap ve ansiklopedi

bulunmaktadir. Kituphanemiz ders saatleri arlanmaktadir. Yilda en az 1 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapiimaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yénetimleri, Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar
arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi i birliklerinin giderek artiriimasi son derece

onemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak galismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak akademik olarak basarili, sosyal, sportif,

sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikh bireyler olmalarini hedefliyoruz.
PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Disiplin cezasi/yaptirnm uygulanan 6grenci orani (%) 19 18 17 10 9 8
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan égrenci sayisi 87 86 85 70 60 50
Okulda diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve Sportif faaliyet sayisi 2 3 4 5 6 7
il genelinde diizenlenen kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 35 40 45 50 55 60
6grenci orani

Spor lisansi olan 6grenci sayisi 31 32 43 45 47 50
il diizeyinde yapilan sportif miisabakalarda 6diil alan 6grenci sayisi 4 4 4 5 6 7
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 7 8 10 15 20 25
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EYLEMLER
S.No EYLEM iFADESI Sorumlu Birimler Koordinator Birim

1 Okul Kiittiphanesinin haftada bir saat tiim siniflara ayrilarak; Okuma 110 el \frd.RehberIlk Ol L
- . e . o . Servisi,Sinif Ogretmenleri
saati diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde 6gretmen, veli ve

ogrencilere yonelik siireli yayinlar bulundurulmasi.

2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve cesidini ilgili Miidiir Yrd.Rehberlik Okul Middra

artirmak igin ¢alismalar yapilmasi Servisi,Sinif Ogretmenleri

3 Her &gretim yili sonunda tiim Ogrenci, Veli ve Personelimizin ilgili Miidiir Yrd.Rehberlik Okul Mudara

katilacagi yil sonu senligi diizenlemek. Servisi,Sinif Ogretmenleri

4 Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi gerceklestirmek. ilgili Midiir Yrd.Rehberlik Okul Mudira
Servisi,Sinif Ogretmenleri

5 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artiriimasi igin Okul Cok ilgili Midr Yrd.Rehberlik Okul Middra
Amach Salonu; Milli Egitim MudurlGgi, Okul Aile Birligi butge Servisi,Sinif Ogretmenleri
imkanlari ve hayirsever destegi ile Egitim Ve Ogretime
kazandirilacaktir

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler olarak yetistirilmesini ve hareketliligini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB ulkeleri
basta olmak Uzere Butln dinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.
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Bu kapsamda vyenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek dnceliklerimiz arasinda yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin
onlndeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarhlik artirilacaktir.

2019-2023 yillari arasinda Okulumuzun en az bir programa katilimini saglamayi planlamaktayiz. Milli egitim Maduarligimiz ARGE Proje Ekibi
tarafindan verilen Erasmus+ programi kapsaminda Okulumuzdan 2 0Ogretmen proje yazma egitimine gonderilmistir. Bu projelerle En az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirmek ve Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisi ve kultirtine katki
saglamis 6gretmenlere sahip olmak amaci gidilmektedir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari 6nemli dlcide gulclendiriimis ve 6gretmenler, egiticiler igin hibe imkanlari arttirilmistir.
Onuimiizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik programlarina okulumuzun da 6égretmen, ve 6grencileri ile katilmasi karari alinmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamaktadir. Katihmcilarimizin kdlttrel farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS GOSTERGESI

Yabanci dil dersi

Jlsony puan 9.Sinif

ortalamasi 10.Sinif
11.Sinif
12.Sinif

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan
yonetici sayisi

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayisi

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayisl

Ogrencilerin Dyned sistemini
kullanma orani

2018
58,45
62.2
63.6

68,7

35

2019
60,25
59,2
60,4

70.8

36

2020
62,83
64,39
65,83
71.9

2

38

PERFORMANS HEDEFLERI

2021

65

67

68

75

40

2022

67

68

70

80

10

42

2023

70

71

75

85

15

45

50



EYLEMLER

S.NO

EYLEM iFADESI

Yabanci dil 6gretimi konusunda Aksaray BTU Universitesi
Egitim Fak.Yabanci Diller Bélimdii ile ishirligi yapilarak yabanci
dil 6gretimi alaninda Ogretmen ve dgrencilerimize
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir

Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini destekleyen tiim
proje ve hareketlilikler yakindan takip edilerek 6gretmen ve
ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarina hiz
verilecektir

DYNED sisteminin okulumuz 6grencileri tarafindan etkin verimli
kullanilmasi igin ingilizce Ogretmenlerimiz tarafindan takibi
yapilarak internet sayfamizda kullanma oranlarinin
yayinlanmasi saglanacaktir

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin tanitilip
yayginlastirilmasi icin galismalar yapilacaktir.

SORUMLU
BIRIMLER

Aksaray BTU
Universitesi Egitim
Fak.ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler

KOORDINATOR
BiRIiM

Okul Mudari

Okul Mudari

Okul Mudari

Okul Mudari
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3.7. TEMA 2: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Stratejik Amacg-3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek igin yetismis
insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kanber Demir Anadolu Lisesi Mudurligu 2019-2023 Stratejik planinin temel yapisini olusturan egitime erisim ve egitimde
kalitenin artinimasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Onumizdeki plan déneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini gbzeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitiimasi ve yetkinliklerinin
artinimasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

. . PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
MEB mabhalli ve merkezi hizmetigi
egitim programlarinda, galisan basina 6 7 9 10
disen yillik hizmet igi egitim suresi 11 15
(Saat)
Norm doluluk orani 90 92 94 100 100 100
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EYLEMLER

S.NO

EYLEM iFADESI

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistiriimesi,
daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapiimasi, egitim kalitesinin
arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.
Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha
iyi tanimaya, anlamaya calismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda
surekli kendilerine ve kullandiklari 86gretme yaklagimina iligkin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmasi
saglanacaktir

Personelin calisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya
yonelik tedbirler alinacaktir.

Periyodik uygulamalarla galisan memnuniyeti 6lglimleri
yaparak,degerlendirmesi icin gerekli calismalarda
bulunulacaktir

insan kaynaklari glindelik calismalari birer sisteme baglayarak
kendi alanlarinda daha ileri galismalar igin glivenilir veri
temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi
uygulamalari icin de kolaylastirici bir zemin saglamak igin
glncel ihtiyaglari dogrultusunda ¢alismalar yiratilecektir.

SORUMLU

BiRiMLER

Ogretmenler,

Midur Yardimcisi

Okul Mudari

Okul Rehber
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

KOORDINATOR
BiRiM

Okul Miidiirligii

Okul Mudurligu

Okul Mudarliagu

Okul Mudarligu

Okul Midirligi
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Stratejik Hedef-3.2: Plan donemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari,

kaynak ve ekipmanlari ile gagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaclarini kargilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢gadin kosullari ve cografi risklere uygun bir bicimde iyilestiriimesi, finansal kaynaklarin dengeli

ve verimli bir sekilde egitimde basgariyi surekli hale getirmesi amaclanmaktadir.

2015-2016 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun égretmenler odasinin diizenlenmesi, sinif perdelerinin yenilenmesi Okul
Aile Birligi Yonetimi ve Hayirseverler destegiyle yapiimistir. Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini geligtirebilecegi,
sosyal, kulturel ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri dusunuldiagunde, Bakanligimizca
uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tim bireylere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir.
Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri igin belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek

tum paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS GOSTERGESI

Kutuphanedeki kitap sayisi

Bir egitim-6gretim yilinda Kiitiiphaneden faydalanan
ogrenci orani (%)

Bir egitim-6gretim yilinda Kiitiphaneden faydalanan
ogrenci sayisi

Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden gelen yazili sikayet
sayisl

Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig)

Ogretmenler tarafindan EBA’ya yiiklenen e-igerik sayisi

2018

3200

70

315

2019

3300

85

295

PERFORMANS HEDEFLERI

2020

3824

90

407

2021

3925

95

415

2022

4100

100

425

11

16

2023

4500

110

450

12

22
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EYLEMLER

Koordinator

S.No EYLEM iFADESI Sorumlu Birimler >
Birim
.O.kulga;(dlar; t:mizl(hijye.ni.k)dbirtl)(arjtin ortar;ln o:uﬁ(;rulg;s; Okul Aile Birligi
icin ul Bahgesi icerisinde bagimsiz bir alanda u Yénetim Kurulu, Okul Miidirligi

1 kantininin yeniden dizenlenmesi igin Milli Egitim
Mudarligi  ve  Hayirseverler ile  gorusulmesi
saglanacak.

Hayirseverler

Sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda  Okul Aile Birligi
2 olusacak fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili Yonetim Kurulu
calismalar yapilacaktir.

Okul Mudurlagu

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, Okul Aile Birligi
makine-techizat dahil her tirli donatim malzemesi L
B Okul Madurlagu
3 intiyaglarini, ogretim programlarina ve teknolojik Ve ligili Middr e
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi igin Yardimeisi

tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, ydonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan dénemi sonuna kadar
okulumuzda stratejik yonetim anlayigini yerlestirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Tarkiye’de Devlet Planlama Tegkilati dnculugunde yapilan galigmalar dogrultusunda, 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavugsmus ve kamu kurumlari igin zorunlu hale getirilmistir.
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Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literattirine girmis, her yil gerekli gorilen degisim ve gelisimlere goére
Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gozden gegirilmistir. Okulumuzun ilk plan donemi olan 2010-2014 stratejik
planlama surecinden 6grendiklerimiz 2019-2023 stratejik plani olusturmada yol gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayigina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine dnem verirler. Kanber Demir
Anadolu Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak icin ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet
anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢calismalar planlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu kurumumuz igin bir
firsata donusturulerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim égretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS HEDEFLERI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci 81,92 85 87 90 92 95

memnuniyet orani (%)

Okul memnuniyet anketlerindeki veli 86,45 88 90 92 95 97
memnuniyet orani (%)

Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 12 15 17 19 21 23

Paydaslarla isbirligi icinde uygulamaya 4 5 6 7 8 10
konulan proje sayisi

Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik 12 15 17 19 21 23
yapilan uygulama sayisi (anket, goriisme vb.)
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EYLEMLER

S.No

EYLEM iFADESI

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi
saglanacaktir.

Mudurligiimuzin her alanda gergeklestirdigi tim galismalar
paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek
icin calismalar yapilacaktir

Karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis paydaslar
dahil edilecektir.

Projelerin, teklifi, yazimi, yiritilmesi ve strdirilebilirligi
basta olmak Uzere proje yonetim siireglerinin tamami etkin
bir sekilde ylritilecektir.

Sosyal sorumluluk bilinci igcinde topluma hizmet etme amacini
gdz ardi etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaglarini
karsilamaya donik faaliyetlerde bulunulacaktir.  Kurum
toplam kalite anlayisi icerisinde ekolojik dengeye duyarl,
cevreye saygil, sosyal ve kiltiirel faaliyet c¢alismalarina
paydaslariyla beraber yiritecektir

Sorumlu Birimler

ilgili Midr
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudar
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili MUdir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mdir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

Koordinator Birim

Okul Miidiirligi

Okul Miidirliigi

Okul Midirliigi

Okul Mudarligu

Okul Mudarligu
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

46.500.00 |48000.00 (51000.00 |52500.00 |55000.00 |253.000.00

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkist 600.00 |700.00 |800.00 |900.00 |1000.00 |4000.00
22000.00 |24000.00 |26500.00 |29000.00 |30000.00 |131.500.00

Diger (Okul Aile Birlikleri)

001 69.100.00 |72.700.00 |78.300.00 |82.400.00 | 86.000.00 | 388.500.00

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butce
ici kaynaklar ile bitge disi kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercedi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercekgi dngdrulere dayandiriimigtir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligki iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal
yéntemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmigtir. Kanber Demir Anadolu Lisesi MUdurligu Maliyetlendirme ¢alismalarini asagidaki
Hedefler ve Kaynak iligkisi tablosuna gore yurutmustar.
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EKLER:

* Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi

Rehberlik Arastirma Merkezi * igin

Madarlagu * Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.

il Afet Acil Durum Midarlag * Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Genglik ve Spor il Midurligii * Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildig
igin.

SGK il Midurligu * Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Tarm il Midarligi * Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Cevre ve Orman il Mudurltgi * Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Tabipler Odasi Baskanligi * Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Dis Hekimleri Odasi Baskanligi * Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

34.Bolge Eczacilar Odasi * Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildig

Bagkanhgi ol
Aksaray Universitesi Rektorligu * Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi
icin.
Kizilay Dernegi $b. Baskanhgi * .St.ratejik 0. Amaglara ulagmada igbirligi yapildig
igin.
Yesilay Dernegi Sb. Baskanligi * .St.ratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi yapildigi
igin.
* Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
Saglik Kurum ve Kuruluglari * icin

* Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildig
igin.



Ortadgretim Kurumlari
Aksaray Valiligi
Aksaray Belediyesi
Sendikalar

Ozel Ogretim Kurumlari

Medya

Sivil Toplum Kuruluslan

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amagclara ulasmada igbirligi yapildig
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
igin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi
yapildigi igin

Stratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi
yapildigi igin.
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KANBER DEMIR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

Okul Yoneticileri

ic.P. Kurum calisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Ogretmenler

Ogrenciler

ic.P. Kurum calisani oldugu icin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Veliler

ic P.Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Okul Aile Birligi

Kantin Isletmesi

ic.P. Kurum caligani oldugu icin

ic.P. Kurum da hizmet sundugu igin

il Milli Egitim Md. Personeli

i¢.P. Kuruma hizmet sundugu igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin
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Halk Egitim Merkezi

Sosyal Hizmetler il Miidurliigi

il Saglik Mudarligi

Kamu Hastaneleri Birligi

Rehberlik Arastirma Merkezi
Mudarlagi

ic.P. Kurum hizmetlerinde igbirligi saglandig igin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

ic.P. Kurum hizmetlerinde igbirligi saglandigi icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

ic.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandigi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.
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